
Cómo preservar el capital humano  

 

Para asegurar su existencia y continuidad, la Familia Empresaria se enfrenta a 

numerosos retos. Y una de  las principales obligaciones del sistema de gobierno familiar 

debe ser impulsar el desarrollo económico, humano e intelectual de la empresa familiar. 

Estimulando las capacidades intelectuales y humanas de sus miembros también se 

fortalecerá la sostenibilidad del capital económico. 

  

Según el artículo “Cómo preservar el capital en la familia empresaria”, elaborado por 

Josep Tàpies y Alfonso Chiner, de la Cátedra de Empresa Familiar de IESE, “la causa 

de muchos de los problemas que afectan a las Familias Empresarias se explican por 

centrarse en un único propósito: conservar el capital económico de la familia”. Para 

evitar estos problemas, los académicos recomiendan elaborar un balance familiar que 

pueda mostrar el estado real de una Familia Empresaria y ofrecer ideas para gestionar y 

aumentar el patrimonio familiar, partiendo del desarrollo del capital humano e 

intelectual. 

  

Los autores explican que el balance familiar pretende medir cómo una familia tiene 

organizados los activos humanos e intelectuales de una empresa familiar. En otras 

palabras, se recomienda que, para gestionar bien los recursos, una familia deberá 

desarrollar sus activos humanos y no solamente los económicos. 

  

La empresa ya no se considera solamente una sociedad de capitales sino también como 

una sociedad de personas. Las personas componen los activos humanos y los activos 

intelectuales, y sus bienes son producto del esfuerzo y el trabajo de las generaciones 

anteriores para desarrollar la empresa, sus productos o sus equipos de personas. Los 

activos humanos aglutinan todos los aspectos relacionados con los miembros de la 

familia. Y para evaluarlo hay que tener en cuenta sus características, su salud física y 

emocional, sus valores y su actitud. 

  

Los autores del articulo concluyen que “sin capital humano, no hay familia” y para su 

gestión recomiendan: 

- Cuidar del bienestar físico y emocional de cada miembro de la familia.  

- Desarrollar y transmitir la cultura de esfuerzo y de trabajo como un valor clave de la 

persona.  

- Lograr que cada familiar conozca el sistema de gobierno de la familia y su rol en el 

mismo.  

- Desarrollar una mentalidad global e internacional.  

- Interiorizar y desarrollar los valores familiares consensuados y declarados. 
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